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TJÄNSTEUTLÅTANDE 
KOMMUNSTYRELSENS FÖRVALTNING 
Datum 
2026-05-13 

Diarienummer 
KS-2025/1918 
 

Handläggare 
William Crofts 
William.Crofts@huddinge.se 

Mottagare 
Kommunstyrelsen 

Revidering av arvodesreglemente för kommunalt 
förtroendevalda i Huddinge kommun (HKF 9190) 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Förslag till reviderat arvodesreglemente för kommunalt förtroendevalda i 
Huddinge kommun antas i enlighet med bilaga 1 till kommunstyrelsens 
förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 13 maj 2026, och ersätter nuvarande 
arvodesreglemente (HKF 9190) från och med den 1 januari 2027. 

Sammanfattning 
Den 21 november 2024, § 6, gav kommittén för arvodes- och partistödsfrågor 
kommunstyrelsens förvaltning i uppdrag att ta fram ett diskussionsunderlag, 
bilaga 4, som stöd för en översyn av arvodesreglementet inför kommande 
mandatperiod. Bakgrunden är att arvodesreglementet för kommunalt 
förtroendevalda i Huddinge kommun i flera avseenden har uppfattats som svårt att 
tolka, vilket bland annat har tagit sig uttryck i återkommande frågor om arvoden. 
Det finns därför ett behov av att se över reglementet såväl språkligt som juridiskt. 

Som en del av översynen har kommunstyrelsens förvaltning inhämtat exempel på 
arvodesreglementen från andra kommuner. Diskussionsunderlaget behandlades 
vid kommitténs sammanträden den 20 november 2025 och den 16 april 2026. Vid 
dessa tillfällen lämnade kommittén synpunkter och inspel som ligger till grund för 
kommunstyrelsens förvaltnings förslag till reviderat arvodesreglemente. 

Mot denna bakgrund föreslår kommunstyrelsens förvaltning att 
arvodesreglementet för kommunalt förtroendevalda i Huddinge kommun 
revideras i enlighet med bilaga 1 till detta tjänsteutlåtande, daterat den 13 maj 
2026. 
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Beskrivning av ärendet 
Den 21 november 2024, § 6, gav kommittén för arvodes- och partistödsfrågor 
kommunstyrelsens förvaltning i uppdrag att ta fram ett diskussionsunderlag 
(bilaga 4) som stöd för en översyn av arvodesreglementet inför kommande 
mandatperiod. 

Bakgrunden är att arvodesreglementet för kommunalt förtroendevalda i Huddinge 
kommun i flera avseenden har uppfattats som svårt att tolka, vilket bland annat 
tagit sig uttryck i återkommande frågor om arvoden. Det finns därför ett behov av 
att se över reglementet både språkligt och juridiskt. 

Som en del av översynen har kommunstyrelsens förvaltning inhämtat exempel på 
arvodesreglementen från andra kommuner. Dessa har använts som 
jämförelsematerial i arbetet att överväga möjliga förändringar av Huddinge 
kommuns arvodesreglemente. Urvalet av kommuner baseras på geografisk närhet 
och liknande befolkningsstorlek. Jämförelsen redovisas i bilaga 4 till 
tjänsteutlåtandet.  

Diskussionsunderlaget behandlades vid kommitténs sammanträden den 20 
november 2025 och den 16 april 2026. Vid dessa tillfällen lämnade kommittén 
synpunkter och inspel som ligger till grund för förvaltningens förslag till reviderat 
arvodesreglemente. 

Kommunstyrelsens förvaltning har även föreslagit vissa språkliga och 
redaktionella justeringar samt förtydliganden i syfte att texten bättre ska 
återspegla den faktiska tillämpningen av reglementet. 

Redovisning av arvoden i procent i stället för kronor 
Kommittén för arvodes- och partistödsfrågor har föreslagit att samtliga arvoden i 
reglementet ska anges i procent av kommunalrådsarvodet i stället för i kronor. 
Syftet är att tydligare knyta arvodena till kommunalrådsarvodet och skapa en mer 
långsiktigt hållbar och överskådlig modell.  

För att undvika svårlästa nivåer med många decimaler föreslås att arvodena anges 
med en decimal och avrundas uppåt till närmaste tiondel. Förslaget innebär 
mindre höjningar av arvodena. Samtliga årsarvoden delas även upp i tolv delar  
för att tydligare relateras till kommunalrådsarvodet. 
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Revidering av paragraf 4 
För att förtydliga reglerna om ersättning för uppdrag i kommunstyrelsens utskott 
för deltidsarvoderade kommunalråd som fullgör sina uppdrag i kommunstyrelsen, 
har ett tillägg införts. Av tillägget framgår att dessa förtroendevalda har rätt till 
års- och sammanträdesarvode för kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskott 
samt klimat- och miljöutskott, men inte för kommunstyrelsens arbetsutskott.  

Införande av ny paragraf 10 
Det har tidigare uppstått viss problematik i Huddinge kommun avseende hur 
heltidsuppdragen fördelas inom de politiska partierna. Enligt kommunallagen och 
Huddinge kommuns arvodesreglemente ska uppdrag som kommunal- eller 
oppositionsråd fullgöras på en betydande del av heltid, vilket motsvarar minst 40 
procent av heltid.  

I praktiken har det dock inte alltid varit möjligt för partierna att organisera 
uppdragen på ett sätt som uppfyller detta krav för samtliga kommunalråd. I sådana 
fall har särskilda lösningar behövt tillämpas. 
 
Mot denna bakgrund föreslås till en ny paragraf som förtydligar vad som gäller 
när ett kommunal- eller oppositionsråd fullgör sitt uppdrag i mindre omfattning än 
en betydande del av heltid. 

Revidering av paragraf 11 (tidigare paragraf 10) samt uppräkning av 
arvodet för vice ordförande 
Kommittén har bedömt att arvodesnivåerna för förste och andre vice ordförande i 
nämnderna är för låga och har därför efterfrågat justeringar. Kommittén har även 
framhållit att årsarvodet bör inkludera de sammanträdesarvoden som normalt 
utgår under ett år. Det innebär att vice ordföranden inte ska erhålla särskilt 
sammanträdesarvode för nämnd- eller utskottssammanträden inom den nämnd där 
uppdraget som vice ordförande fullgörs.  

Förvaltningen föreslår att grundarvodet höjs till motsvarande nivå som vice 
ordförande i kommunfullmäktige (5,2 % av ett kommunalrådsarvode år 2027), 
med ett tillägg på 19 811 kronor som motsvarar årliga sammanträdesarvoden för 
nämnd- och utskottssammanträden. Det innebär att arvodet för förste och andre 
vice ordförande, efter avrundning uppåt till närmaste decimal, totalt uppgår till 
77 328 kronor, vilket motsvarar 7 % av ett kommunalrådsarvode. 
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Paragrafen har därför reviderats för att tydliggöra att årsarvodet inkluderar 
ersättning för sammanträden. 

Revidering av paragraf 13, tidigare paragraf 12, och uppräkning av arvodet 
för vice ordförande 
Paragrafen har förtydligats avseende ersättning för förlorad arbetsinkomst. Det 
framgår nu tydligare att restid ska inkluderas vid ansökan om ersättning. Vidare 
har ett tillägg införts som klargör att politiska förmöten och 
ordförandeberedningar är ersättningsberättigade. 

Kravet på att egenföretagare ska styrka sitt inkomstbortfall har tagits bort. 
Tidigare har det inte specificerats i arvodesreglementet hur man som 
egenföretagare visar att en arbetsinkomst har förlorats. Flera av 
jämförelsekommuner saknar krav om att man som egenföretagare behöver styrka 
sitt inkomstbortfall. Eftersom det inte tydligt har framgått hur ett sådant 
inkomstbortfall ska styrkas har kravet varit svårt att tillämpa i praktiken. 
Kommunstyrelsens förvaltning bedömer därför att det är mer transparent och 
förutsebart ta bort kravet. 

Uppräkning av arvodet för nämndordförande 
Kommittén har lyft fram att skillnaden mellan kommunalrådsarvodet och 
ordförandetarvodet har ökat över tid till följd av procentuella uppräkningar, och 
föreslår därför att ordförandearvodet bör justeras upp inför nästa mandatperiod.  

För 2027 hade ordförandearvodet, enligt ordinarie uppräkning, uppgått till 77 141 
kronor och motsvarat 84 % av ett kommunalrådsarvode. För att minska skillnaden 
mellan ordförandearvodet och kommunalrådsarvodet, föreslår kommunstyrelsens 
förvaltning att månadsarvodet för en nämndsordförande ska motsvara 90 % av ett 
kommunalrådsarvode, vilket 2027 motsvarar 82 853 kronor. 
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Revidering av bilaga 2 
Bilaga 2 har reviderats språkligt och strukturellt. Arvodesnivåerna för nämnderna 
redovisas inte längre separat utan samlat, eftersom nivåerna är desamma för 
kommunens verksamhetsnämnder.  

Undantag görs för vissa organ, såsom kommunstyrelsens råd och beredningar, 
individutskott, valnämnden, revisorer och officianter, vars arvoden fortsatt 
redovisas separat.  

Revidering av bilaga 3 
Bilaga 3 till Huddinge kommuns arvodesreglemente för kommunalt 
förtroendevalda i Huddinge kommun redovisar övriga arvoden. Mot bakgrund av 
frågor om arvoden i kommunala bolag, särskilt för hel- och deltidsarvoderade, 
föreslås ett förtydligande tillägg. Tillägget klargör även att arvodena i kommunala 
bolag räknas upp enligt samma principer som övriga arvoden i kommunen. 

Underlag för eventuell uppräkning av arvodet för kommunstyrelsens 
ordförande 
Kommittén för arvodes- och partistödsfrågor har gett kommunstyrelsens 
förvaltning i uppdrag att ta fram ett jämförande underlag avseende arvodet för 
kommunstyrelsens ordförande i Huddinge i relation till i andra kommuner, såväl i 
länet som nationellt. Jämförelsen redovisas i bilaga 4. 
 

Förslag om ny politisk organisation 
Under 2026 har Huddinge kommun genomfört en översyn av nämnd- och 
förvaltningsorganisationen med stöd av PwC. I översynen föreslås flera ändringar 
i den politiska organisationen.  

Beslut om den politiska organisationen som ska gälla från och med den 1 januari 
2027 kommer att fattas av kommunfullmäktige efter valet den 13 september.  
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Beroende på kommunfullmäktiges beslut om den nya politiska organisationen kan 
ytterligare revideringar av arvodesreglementet behöva genomföras för att 
säkerställa att reglementet överensstämmer med organisationens utformning. 
Eventuella beslut om ett nytt arvodesreglemente fattas i så fall i samband med 
beslutet om den nya politiska organisationen. 

Förvaltningens synpunkter 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår en revidering av arvodesreglementet för 
kommunalt förtroendevalda i Huddinge kommun i enlighet med vad som framgår 
av bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 13 maj 
2026. 

Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Den största förändringen av arvodesnivåerna avser uppräkningen av arvoden för 
vice ordförande. Sammantaget bedöms denna förändring medföra ekonomiska 
konsekvenser om cirka 1,17 mnkr under mandatperioden. Avrundningen av 
arvoden till närmaste tiondel innebär en generell höjning av samtliga arvoden, 
motsvarande cirka 2–90 kronor per månad och arvode. Utifrån ett juridiskt 
perspektiv innebär föreslagna förändringar att dokumentet blir tydligare att läsa 
och förstå vilket ökar rättssäkerheten. 

Camilla Broo 
Kommundirektör 

Anna Tengelin Skoog 
Biträdande kommundirektör 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, reviderat arvodesreglemente för kommunalt förtroendevald i 
Huddinge kommun (HKF 9190) 
Bilaga 1. Förslag till reviderat arvodesreglemente för kommunalt  

förtroendevalda i Huddinge kommun, HKF 9190 
Bilaga 2. Jämförelsetabell arvodesreglemente för kommunalt  

förtroendevalda i Huddinge kommun, HKF 9190 
Bilaga 3.   Nu gällande arvodesreglemente för kommunalt förtroendevalda i  

Huddinge kommun, HKF 9190  
Bilaga 4.  Diskussionsunderlag – revidering arvodereglemente för kommunalt 

förtroendevalda i Huddinge kommun       
Bilaga 5.  Jämförelse av arvodet för kommunstyrelsens ordförande 
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Beslutet ska skickas till 
HR-avdelningen 
Samtliga partier i Huddinge kommunfullmäktige 

Huddinge kommun 
Postadress 
Huddinge kommun 
Kommunstyrelsens förvaltning 
141 85 Huddinge 
Besök 
Kommunalvägen 28 
Tfn vxl: 08-535 300 00 
huddinge@huddinge.se 
www.huddinge.se 
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